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Kennzeichen der Wandels:
Volatilitat und Disruptionen
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Disruptionen / Umbriche
Eine Annaherung

Paradigm shift T
Paradigm dissonance
= “the ultimative emergent = = [—eaN .. ... ; .
strategy” " e

’

confidence * New paradigm

= The organisation “is forced
to rethink its complete
strategic position from this
new viewpoint”.

.....

Level of acceptance

Old paradigm

© David Mercer: Marketing Strategy: The
Challenge of the External Environment 1998, p. ===

260f Transformationsphase
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Hindernisse

= QOrganisatorische Blindheit

= Fehlinterpretation von Signalen

= Widerstand gegen Veranderungen
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Disruptionen/Umbruche

Eine Disruption ist ,irreversibel,
sie uberrascht die Akteure und sie

beeinflusst in hohem Malde ihre
Zukunft.” (Gabilliet, 1999)
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Megatrends
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Zukunft der Wertschopfung in Deutschland 2030*
Ziele der Studie

I Frahzeitiges Erkennen von Disruptionspotenzialen. &: punkt > BDI

Bundesverband der
The Foresight Company Deutschen Industrie e V.
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Identifizieren relevanter Handlungsfelder.

IS

<i| Aufzeigen moglicher Auswirkungen auf die
Wertschopfung in der Perspektive bis 2030.
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Ableiten einer Innovationsstrategie und "‘;‘ :‘ f‘
Aufzeigen des Forschungsbedarfs. (5
g g \\‘VW/A“{\\

Deutschland 2030
Zukunftsperspektiven der Wertschépfung

* Die Studie ,Wertschépfung 2030 erfolgte im Auftrag des BDI-Arbeitskreises fiir Forschung, Innovation und Technik.
http://bdi.eu/download_content/Marketing/Deutschland_2030.pdf
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Zukunft der Wertschopfung in Deutschland 2030
Ein neuer methodischer Ansatz

Trends

Gegenwartige Trends der
Wertschopfung

Schlusselfaktoren

Zuklnftige externe
Treiber der
Wertschopfung

Handlungsfelder

Branchenubergreifende
Bedurfnisfelder

Disruptionen

Kandidaten fiir
Trendbriiche

Analyse der
Auswirkung
auf die
Wertschopfung

Neue Paradigmen

Ubergeordnete Muster in
der Wertschopfung

Neue Investitions-
schwerpunkte

Richtlinien fiur die
Wirtschaft

Neuausrichtung
der Forderpraxis

Richtlinien fir die Politik
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Zukunft der Wertschopfung in Deutschland 2030:

Disruptionen in zentralen Handlungsfelder

Mobilitat

4
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Klima und Energie

N
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Gesundheit und
Ernahrung
(Y4

Kommunikation/
Sicherheit

-

Mobilitat wandelt sich
vom Produkt- zum
Dienstleistungsgeschaft

Automatisierung der
Verkehrsstrome

Massiver Ruckgang des
Verkehrsaufkommens

Weitgehende
Dezentralisierung der
Energieversorgung

Weltweit schneller,
konsequenter Umstieg
auf erneuerbare Energien

Technologien zur CO2-
Verwertung finden breite
Anwendung

Personalisierte Medizin
erlebt Durchbruch

Massive Einschrankung
der offentlichen

Gesundheitsversorgung

Entstehung neuer
Konvergenzmarkte im
Ernahrungssektor

Internet der Dinge
eroffnet vollig neue
Geschaftspotenziiale

Individualisierte
Mediennutzung wird zum
Standard

Hohe Systemkomplexitat
— héheres Gefahrdungs-
potential - globales
Schadensausmal}
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Branchenumbruche
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,In 20 Jahren werden so viele Autos auf dieser Erde fahren, dass
sie garantiert nicht mehr nur mit fossilen Brennstoffen betrieben
werden kbnnen. Schlicht, weil die Vorrate nicht reichen. Und die
Abgase, die ein solcher Fahrzeugbestand mit ausschliel3lich
Verbrennungsmotoren ausstol3en wirde, kann sich auch niemand
wtinschen.”

,Mit ziemlicher Sicherheit wird ein grol8er Teil der neu

zugelassenen Fahrzeuge dann von einem Elektromotor
angetrieben. Die grol3e Frage ist, wie die Energie gespeichert
wird. 2032 werden wir sowohl Elektroautos mit Akku fahren als
auch Elektroautos mit einer Brennstoffzelle und Wasserstoff als
Energiespeicher. Aber der klassische Verbrennungsmotor wird
weiter eine Rolle spielen.”

Dieter Zetsche (Daimler)

Quelle: Spiegel, 11. Juni 2012
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Dass wir die Solar-Technik lange
komplett abgelehnt haben, war aus
heutiger Sicht ein Fehler.

Quelle: Suddeutschen Zeitung, Oktober 2012

,,RWE steigt aus dem Neubau von
Kernkraftwerken komplett aus.*

Peter Terium (RWE)

Quelle: Suddeutschen Zeitung, Oktober 2012
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Das Internet der Dinge ist , Treiber
der vierten industriellen Revolution.”

Henning Kagermann (acatech, Innovationsberater der
Bundesregierung)

"Irgendwann wird die Technik
einfach verschwinden.”

Eric Schmidt (Google)

Quelle: Zeit, 19. Oktober 2012




Paradigmenwechsel in der Wertschopfung
Industrie 4.0

Erster mechanischer Webstuhl
1784

Erste
Industrielle Revolution

durch Einfilhrung
mechanischer Produktions-
anlagen mithiife von

, Wasser- und Dampfkraft

‘» -
Ende
18. Jhdt

Erstes FlieBband,
Schlachthiife von Cincinnati
1870

Iweite

Industrielle Revolution
durch Einfilhrung
arbeitsteiliger Massen-
produktion mithilfe von
elekirischer Energie

Beginn
20. Jhdt

il Wy

Erste Speicherprogrammierbare
Steuerung (SPS), Modicon (84
1969

Dritte

Industrielle Revolution
durch Einsatz von
Elektronik und IT zur
weiteren Automatisierung
der Produktion

hA

© Beginn 70er Jahre
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Vierte
Industrielle Revolution

auf Basis von Cyber-
Physical Systemen

Quefle: DFKI (2011)

Grad der Komplexitat P>
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Paradigmenwechsel
der Wertschopfung 2030
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

Branchenubergreifendes Kooperationsmanagement
wird zum kritischen Erfolgsfaktor

VERNETZUNG IN
UND ZWISCHEN
BRANCHEN

KOMPLEXE WERT-
SCHOPFUNGSMUSTER
SCHNITTSTELLEN
MANAGEN
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

1 > Von der partikularen zur ganzheitlichen Innovation

SYSTEMINNOVATIONEN

GESCHAFTSMODELL-
INNOVATIONEN

VOM PRODUKT ZUM

SERVICE
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

1 > Nachhaltige Innovationen werden zum zentralen
Hebel der Wertschopfung

NACHHALTIGKEIT
ALS WACHSTUMS-
STRATEGIE

DEKARBONISIERUNG
DER WERTSCHOPFUNG

BETRACHTUNG VON
PRODUKTLEBENS-
ZYKLEN
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

1 > Vom Shareholder-Value zum Stakeholder-Value

LICENCE
TO OPERATE

GEWINN UND

GEMEINWOHL

STAKEHOLDER-

DIALOGE
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Zukunft der Wertschopfung
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

1 > Von klassischen Planungsprozessen zum
Management und Steuerung von Komplexitat

VOLATILITAT
ALS KONSTANTE

RESILIENZ & NEUE
RISIKOKULTUR

STRATEGISCHE
VORAUSSCHAU
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Zentrale Ergebnisse
Paradigmenwechsel in der Wertschopfung

>> Bei Grol3projekten oder ganz neuen Technologien
mussen Staat und Unternehmen jedoch durch Aufklarung
fur Transparenz sorgen und sich einem echten Dialog und
neuen Formen der Beteiligung der Burger stellen. Die
Technologie wird kunftig Sprunge machen, die bisherige

Werte infrage stellen. Ohne Konsens werden die nicht
eingefuhrt, und Deutschland fallt wirtschaftlich zuruck. <<

Henning Kagermann

Ehemaliger SAP-Chef, acatech-Prasident und Leiter des
Innovationsdialoges der Bundesregierung,

wiwo, 22.01.2012
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Vielen Dank fur ihre
Aufmerksamkeit!

Klaus Burmeister
burmeister@z-punkt.de

Z punkt GmbH
Anna-Schneider-Steig 2
D-50678 Kaln
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