Konferenz:

Von Megatrends zu strategischen Wachstumsfeldern
28. Februar 2013, Clariant, Industriepark Hochst

Urbanisierung —
wie Materialhersteller und Designer auf diesen Trend setzen

Bayer MaterialScience AG creative Center - Teams Design
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Forward-Looking Statements &

This presentation may contain forward-looking statements based on current
assumptions and forecasts made by Bayer Group or subgroup management.

Various known and unknown risks, uncertainties and other factors could lead to
material differences between the actual future results, financial situation,
development or performance of the company and the estimates given here.
These factors include those discussed in Bayer’s public reports which are
available on the Bayer website at www.bayer.com.

The company assumes no liability whatsoever to update these forward-looking
statements or to conform them to future events or developments.
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Agenda

Mission Material Designer Umsetzung
I_EsedUrfnisse Werkstoffe mit Inspiration Material & Design
im urbanen Transparenz fiir neue im ganzheitlichen
Umfeld und Flexibilitat Ideen Lésungsansatz
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Bayer MaterialScience &

Supplier for hightech polymers

P | L0

CAS
PUR PCS Coatings/Adhesives/
Polyurethanes Polycarbonates Specialties
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30 production Z( )3. . 14.800
facilities (/) employees
Target industries

Electrical & Electronics Furniture, Sports & Leisure
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New Business
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Holding company

Bayer AG
Group Management Board

Business Areas

Service Areas |

Bayer Bayer Bayer Bayer Bayer Currenta
HealthCare CropScience MaterialScience Business Services Technology Services
| | | | | | |
Business Unit Business Unit Business Unit Corporate Communi- || Human Admini- Industr_ial
PCS PUR CAS Development cations Ressources|  stration Operations
New Business
» New Technologies
» Creative Center
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Creative Center Team 2013

Prathib Skandakumaran
Mobility

Dr. Lorenz Kramer
E&E, Methodology

Melanie Dick
Design Network

m Eckard Foltin
Head of Creative Center

Dr. Sven Hansen

Living
Dr. Christos Lecou
Mobility
Nora lke
Assistance

Dan Pothala
E&E
Emerging Industries

6 Yung Lim
= E&E

* . Mobility

Robert Chang
E&E
Living

Divakar Gokhale
E&E
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Motivation &

New Business liefert Antworten zu Fragen mit Materialrelevanz

Wo werden innovative f

Materiallosungen

bendtigt? \

Wie kdnnen wir J
Technologietrends im 1 5
frihen Stadium erkennen?

£ I
¥4
'.//Welche Chancen kénnen

wir nutzen, um dem Markt
Wie kdénnen wir Vorteile aus voraus zu sein?
Technologiewissen

erzielen?

Welche neuen
Anwendungen erfillen
Kundenbedirfnisse?
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Mission in der Wachstumsstrategie N

Neue Geschéaftsmoglichkeiten
fur Bayer MaterialScience

¢ 0
»

Minimiertes Risiko
fur die Business Units
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Herausforderung: Urbanisierung

Mega Cities

Relevante Markte

Elektrik & Elektronik
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Ziel: 45
Belegbare Zukunftsaussagen \&

4 4
'O,O// 0'0//'
Q a)
S e,;o.
X 2 & >
5 g
2 2
q 1]
S b= I
u n
e 5
> R
& S
% & % &
“, - 0, S
» 2
OOO (/o o)
Syrepy oyiep

TEAMS DESIGN Bayer MaterialScience



Open Innovation

New Business ist vernetzt mit der AulR3enwelt

BMS

Corporate Development

New Business e

New Technologies

entwickelt technische
Innovationen

Creative Center

gleicht Marktbedurfnisse
mit neuen
Entwicklungen ab

e Externe Experten

* Universitaten

* Institute

* Consultants

* Innovationsnetzwerke
* Industrie

* Designer
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Kooperation mit Teams Design &

Designer: Entscheider bei Materialauswahl

Material Advokat Inspirator Anwendung

Creative
Center

Marktbedingung  Multiplikator Transformator Technologie

TEAMS DESIGN Bayer MaterialScience




@ Bayer MaterigiSclence TEAMS M8 DES(GN

)
" { S, V)

g . il I. ol :. s \
.' ) .'"‘ :' " ‘—“. N ..‘:.. {I\}_J“' ,v
N -




EIGENSCHAFTEN:

// nahezu jede Oberflachenbeschaffenheit moglich
// transparent und Bexioel

f/ langlebige Performance

{1 konsistent gegentber Sonnenlicht und Mechanik
Il nahtlose Desians und komolexe Stiukturen

/! verschiedena Hartegrade maglich

{/ geeignet fur komplexe Strukturen

/1 Licht wird geletet

Il hitzeresistent bis 90°

I/ 2 Komponenten Sptitzgull
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weitere mogliche Eigenschaften
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Geselischafthche Entwicklungen stellen uns
Menschen permanent vor neue Aulgaben.
FLEXIBILITAT st ein Bestandteil der moderner

Gesellschaft

/ Der Wohnsitz ist Flexibel
// Die Arbeitswelt fordert Flexible Arbeitszeiten
/! Persénlichkeiten gestalten sich flexibel
// Produkte werden zu flexiblen Alleskannern
// Geldaniagen sind flexibel gestaltet
// Flexibel Einsetzbar sind auch unsere Mobel

// Offnungszeiten sina flexibel

-- - X i"‘
Y FLEXIBILITAT //Transparenz
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¥

Die Anforderungen an die Produkte steigen, da
das Bedurfnis nach Wertigkeit immer starker wird
// Die Erwartung an VerlaBhchkert

// Streben nach Langlebigkeit

/ Das Verlangen nach Vielseitigkeit

/i Der Anspruch an Qualitat

// Die Wertschatzung von Matenalitat

/i Asthetik der Reduktion

antipodes
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/I TRANSPARENZ // FLEXIBILITAT

Sehnsiichte der Stadtischen Gesellschaft Anforderungen der stadtischen Gesellschaft

b’
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— —e -Q_.
Riickbesinnung // Wertempfinden Zukunft // Wetterentwicklung

PUR Aliphatics bietet zwei Eigenschaften als
Schldssel zu einer neuen Materialitat in der
modernen Gesellschaft

ZUSAMMENFASSUNG
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4 800 // Menschen pro Quadratkilometer leben in London
26 000 /{Menschen pro Quadratkilometer leben in Shanghal

NG
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2%

/f der Erdoberflache ist
von Stadten bedeckt

75%

/! der Emissionen weltweit
stammen aus Stadten

54%

/f der Weltevilkerung
leben in Stadten

/f von 1000 Einwohnem besitzen in Mexico City 360 ein Auto
/{ von 1000 Einwohnem besitzen in in Mumbai 36 ein Auto

/1 Ein Metroticket kostet in London 2,2 $
/! Ein Metroticket kostet in Mexico cty 0,2$

// Das Bahnsystem von London ist 1393 km lang
/f Das Bahnsystem von Shanghai ist 469 km lang

~ 2012
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3%

// der Erdoberfiache ist
von Stacten bedeckt

75%

// der Emissionen weltweit
stammen aus Stadten

70%

/! der Weltevolkerung
leben in Stadten

A
P N

Die weitere Entwicklung der Stadte ist
besonders in den Megastadten wie Mexico
City, Mumbay oder Shanghai zu erkennen
Je mehr sich die Stadte entwickeln umso
mehr nahern sie sich einander an. Der
Lebensraum Stadt wird sich dabei standig
verandem

NG

~ 2025
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) Bayer MaterialScience  URBAN LIFE // 5ty TRANSPORTATION //Verkeht LIVING // Alltag WORK ! LEISURE //) TEAMS  DESIGN

N

STADTLEBE

!

| LIFE

.

©
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I cience  URBAN LIFE // Idee

o FluBdrache
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Exterieur // wandelbarer Autolack
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// Lichtstimmung im Raum
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PROFIL. ZEANZEEN

Traction Sole
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URBAN LIFE /7 Flox Front //Tesian TEAMS DESIGN




UHBAN LIFE // Flex Front /oy
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_} Bayer MaterinlScience URBAN LIFE tacitle TRANSPORTATION //Verkehr  LIVING // Alitag WORK // A t LEISURE 7 Konsur TEAMS DESIGN
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fBahnhol Konzept

transforming area fix area

100 km/h

transforming area  fix aren

250 km/h

transforming area fix area

400 km/h
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Der Orientierungs-
Radar

Materialien mit Anwendungs-
Relevanz fur I[6sungen im
das Interessengebiet
Interessengebiet

Einfusse des Marktes Technologieldsungen

Regularien, Trends, Im Kontext mit

Kundenbedurfnisse Anwendungen und
Material

Zeithorizont

©—

Kern auflen
heute Zukunft
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Suche von Anwendungen flr neue BA
Materialentwicklung \&

\6{\?)\
@’0
Externer Partner
* Teams Design
o
%@ S
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"6® \3&
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BMS Know How Teams Design
* Material + Die Aufgabe in einen Kontext
« Technologien setzen

Ein globales Team beschétftigt
sich mit Urban Zero
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Der Orientierungs-
Radar fur
Urban Zero

Aliphatisches
Polyurethan O

@ Designentwiirfe
@ Ausgangsbasis Urban Living O
2012

O Urban Living
2025

Zeithorizont

©—

Kern auflen
heute Zukunft

O FlexFront

O Clepp O il
O Magnolia

O T-RaumBox
Frym O O Cync
C20 O Legacy O
e

2013 2015 2025

O VergieRen
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5/

Die Innovationspipeline flllen

\

4 Creative f‘ i“ ﬁ ﬁ
scan scout transfer ‘, Center
spe < 9 @
TR T T
/
Zukunftsorientiert denken Industrierelevant umsetzen

» Kundenbedirfnisse verstehen

» Visionare Konzepte entwickeln » Ubersichtsradar

* Entwicklungspfade erstellen
» Wertschopfungsmodell aufzeigen
» Geschaftsrelevanz prifen
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