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1) Zusätzlich Interviews

• AC Biotec1)

• Alligator Bioscience

• ALVITO Biotechnologie 

• AnalytiCon Discovery 

• Arrayon Biotechnology

• ARTES Biotechnology1)

• ASA Spezialenzyme 

• ATG Biosynthetics1)

• BBT Biotech 

• Biocatalysts

• BIOMAY 

• Biométhodes

• BioPract

• Bioreact

• BioSpring1)

• Bitop1)

• Brain1)

• Codexis

• DIREVO Biotech 

• Diversa 

• Dr. André Rieks Labor für 
Enzymtechnologie 

• Enzis1)

• EnzyScreen

• ESBATech

• Greenovation Biotech1)

• Jülich Enzyme Products1)

• Jülich Fine Chemicals1)

• Maxygen

• Molekulare Biotechnologie 

• N-Zyme BioTec

• Prokaria1)

• Protéus

• Senomyx

• Solvias1)

• Sourcon-Padena

• SternEnzym

• Trenzyme

• X-Zyme

Untersuchte Unternehmen
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Wachstums-
strategie

Vorteile Nachteile

• Flexible Entscheidung über Forschungsziele 
und Projekte 

• Entwicklung eigener IP 

• Kosten und Projektrisiken müssen alleine 
getragen werden

• Limitierte Forschungskapazitäten, beschränkte 
Anzahl an Projekten

• Zu geringe externe Sichtweise

• Zeitlich und inhaltlich begrenzte Nutzung der 
Ressourcen/Technologien des Partners und 
von Synergien (temporäre größere kritische 
Masse)

• Geteiltes Projektrisiko

• Nur Weiterentwicklung im Rahmen bereits 
bestehender Kompetenzen

• Mehr Schnittstellen und höhere Komplexität 
(starkes Projektmanagement nötig)

• Keine eigenen IP-Rechte (in der Regel 
gemeinsame IP) und keine unabhängigen 
Verwertungsmöglichkeiten

• Zeitlich unbegrenzte und inhaltlich begrenzte 
Nutzung der Ressourcen/Technologien des 
Partners und von Synergien (permanent 
größere kritische Masse)

• Ermöglicht die Akquisition neuer 
Kompetenzen und das Wachstum in neuen 
Geschäftsbereichen 

• Je nach Konstellation ggf. Verlust an Kontrolle 
innerhalb des Unternehmens  

• Verlust an Flexibilität beim 
Entscheidungsprozess

• Problematik des Integrationsprozesses

• Zeitlich und inhaltlich unbegrenzte Nutzung 
der Ressourcen/Technologien des Partners 
und von Synergien (permanent größere 
kritische Masse)

• Ermöglicht intensivere Forschung mit 
höheren Erfolgsaussichten

Interne FuE

FuE-Kooperationen

Joint Ventures

Mergers und 
Akquisitions
(M&A)

• Verhandlungen und Vertragsgestaltung 
komplex und zeitaufwendig 

• Beschränkung der Möglichkeit von FuE-
Kooperationen mit weiteren Partnern
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• Investieren in Frühphasen

• Langfristiger Investitionshorizont mit niedriger 
Renditeerwartung 

• Kein Eingreifen in das operative Geschäft

• Geringe Investitionsvolumen

• Verknüpfung von geschäftlichen und privaten 
Interessen

• Einfache und flexible vertragliche Gestaltung

• Keine Änderung der Gesellschafterstruktur 

• Kein Mitspracherecht 

• Keine zusätzlichen Sicherheiten notwendig 

• Zählt in der Regel als Eigenkapital und verbessert die 
Bilanzstruktur

• Hohe Verzinsung (bis zu 5% über Fremdkapital)

• Gewinnbeteiligung und ggf. Beteiligung am Wert-
steigerungspotenzial

• Limitierte Anzahl von Förderprogramme für Start-ups 

• Komplizierte und zeitaufwendige Administration 

• Unterschiedliche Interessenslage der Projektpartner mit 
oft ungeklärter Verwertungssituation 

• Zahlreiche und thematisch gut fokussierte 
Förderprogramme als Basis für Kooperationen

• In der Regel keine Rückzahlung notwendig 

• Größere Investitionsvolumen ermöglichen die 
Finanzierung von schnellem Wachstum

• Strategische Folgeinvestition über die ganze 
Entwicklungs- und Wachstumsphase

• In der Regel kein Eingreifen in das operative Geschäft

• Hoher Aufwand vor, beim und nach dem Beteiligungs-
prozess

• Abhängigkeit von Investoren und VC-Gesellschaften

• Gewisse Wahrscheinlichkeit, die Kontrolle über das 
Unternehmen zu verlieren 

• Hohe Renditeerwartung der Investoren

Venture Capital 
(VC)

Privatinvestoren

Mezzanine-Kapital

Öffentliche 
Fördermittel

• Vollständige Unabhängigkeit bleibt erhalten

• Wachstum gut beherrschbar

• Wachstumsmöglichkeiten beschränkt

• In der Regel wenig Reserven
Operatives 
Einkommen

Finanzierungs-
quelle

Vorteile Nachteile

• Einfache vertragliche Gestaltung 

• Keine Beteiligung am Wertsteigerungspotenzial

• In der Regel kein Eingreifen in das operative Geschäft

• Permanente Kosten aufgrund der Zinszahlungen 

• Notwendigkeit von Sicherheiten
Fremdkapital
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