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Forscher, Griinder, Unternehmer

Dr. Jiirgen Stebani

+ Jahrgang 1964, verheiratet, 2 Kinder
- Abitur 1983, Schweinfurt
- Zeitsoldat 1983-1985, Offizier d. Reserve

+ Studium 1985-1990, Diplom 1991, Promotion 1993,
- Universitat Bayreuth, Fachrichtung Polymerchemie

+ 1993 - 1999 Bayer AG, Geschaftsbereich Kunststoffe

- F+E-Projt im Bereich

- Leiter F+E-Stab

- 2 ontroller BU

- Leitung i Pl g E

- Delegate zur Erdélchemie: Polyethylen-Produktion

+ 1999 Gri ials AG, Ki llgé
- CEO (Vorstand) seit 2000
- Mitglied des von | i D
- Mitglied des Vorstandes der Dechemae.V.
- Mitglied des DIHK-Ausschusses fiir Industrie und Innovation
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100 Jahre: Kunststoffe erobern die Welt

Vielfalt der Polymere
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Heute: klarer Fokus auf ,,world scale*

Entwicklung der Fertigungskapazitat //
von Polyolefin-GroRanlagen J-"'

Angaben in 1000 Jato
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Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

Material-lnnovationen, z.B. Automobil

Werkstoffe mit
Eionisch optimierts iichad Adaptive Werkstofie
Werkslafhe "E-m'"",' P Acrodynamik
Hochieistumgswe rlestoffe “Verbundwerkstoffe und
Stahl, Al Mg, Ti, Werkstoffverbunde
Kunststoff und Keramik B CFK/fstahl
Werkstofe Werkstoffe mit akto-
mit stenerbasen rischen und serso-
Steifigheit tischin Eigenschafien
Selbstrepariennds ‘adagtive WerkstoHe Razytiats,
Werkstofle Tribologie —
== Meuartige Leh o hente Fahrzent- und Antr aur
des 00 - Ausstolie: erforden dan Einsatz neuer i Nenlestonffie mil gegio 't e
Eigemchaftsspebiren
- N acatech DISKUTIERT: Werkstoffe als Motor fiir Innovationen
Material System Technologie Hartwig Hocker (Hrsg.), Fraunhofer IRB Verlag, Stuttgart, 2007

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Aber: Material-Innovationen haben
einen sehr, sehr langen Weg vor sich!

Chemieindustrie - Anwenderindustrie

FH .
Mm CHIEE
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..Demonstrator” - 7 => Re-Design der Material-Innovationsprozesskette

Prels(elkg) Menge (Jato) | F+E-Fokus | Modell

Material >1 >1.000.000 Verfahren Chemie Thermoplaste
System >100 >10.000 Chemie Hybrid Folien, Halbzeug
Funktion >1.000 >10? Physik, ... Technologie FC, LiB, OLED

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Rethinking Innovation Process Chains

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Beschéftigungschance Dienstleister

Forschungsberic

Tetrachlel e cerst dic angebotenen Siellen i Tahe 2002
clen dillsrenzisn he Abbildunge 4,47 soowrd deoilich, dass die adi-
domellen Bramehen Masehinen- und Anlagenban, Pabrecughan, Klekine-

celmik wmel Tlekiromik sowie sonstize Tndusiric ner pech 33 Prosenl der
Htellen anhistzn.

nac’s Tivan-

Wt e & paten

Abb. 4.4 Der Srellenmarkt

iz Frarchen

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Neue Zusammenarbeit durch industrielle
Dienstleistungen, z.B. Polymaterials

Invention, Ideengenerierungz Innovation, Ideenumsetzung M Produktion M

« Bereich der Grundlagen-F+E

« vorwettbewerbliche F+E-
Forderung (Unis, Institute)

« Erarbeitung neuer Prinzipien

« Praxis-Adaption der Prinzipien

« Priifung von Alternativen

« Vorbereitung technische Synthese
« Musterproduktion, Kleinmengen

« upscaling Gromengen
« Aufbau Produktpalette
« weltweite Vermarktung
« world scale*

Polymaterials ist Innovationsdienstleister im Bereich der neuralgischen Punkte
zwischen ,,Theorie und Praxis“ sowie ,,Labor- und TechnikumssmaRstab*

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Ressourcen, Angebot, Standorte

Management, Personal:

* Mitarbeiter: 35, Fokus ie in Labor +
« Vorstand: Dr. Jiirgen Stebani (CEO), Dr. Gerhard Maier (CTO)
i Hintergrund: K i ie + Universitat)

« Aufsichtsrat: R. Pamler (Media Saturn Holding), Dr. W. Wunderlich
(ex F+E-Leiter Rohm/Darmstadt), Dr. G. Zaby (ex Vorstand Bayer AG)

Aktuelles Geschéaftsmodell:
. Al ing und i 1g, Bereiche (Co-)Polymere,

Zentrale c
Kaufbeuren

P isati 1
« Kunden: Chemische GroRindustrie, OEMs (Automobil, Medizin),
i andis Unternehmen (C 3 d
« Perspektive: Auftragsproduktion Spezialpolymere bis 1.000 t/Jahr

Standorte, Technologien:

« Kaufbeuren (Zentrale): F+E-Labors, Analytik/Priifung, Compounding,

X-Plorator“-Technologie (high-throughput-Verfahren fir Compound-F+E)

« Leverkusen (Chempark): Syr ikum, Batch-Pol isation

(z. B. Polyester, Pol ylate, Poly , Ct , Spezial-
] Extruder zur Poly i (Plar )

« Greensboro (NC, USA): Vertrieb Nordamerika (PHD Polymerchemie)

Technikum
Leverkusen

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Polymaterials 1999 - 2014

+ Griindung 23.08.1999, offizielle Eroffnungsfeier 02.07.2000
« Start mit 5 Laborplatzen, 3 Biros, 5 Mitarbeiter

+ 2003 plangemén ,break-even*

+ 2006 zweiter Standort (Te i im Chempark Leverkusen
» 2008 Markteinfiihrung neue Technologie fiir Compound-F+E
* 2008 Erdffnung Vertriebsbiiroin den USA (NC), 1 PhD.

* Q1-2008 Rekord-Quartal, 38 Mitarbeiter (10 Chemiker)

+ Q4-2008 Umsatzeinbruch um ca. 70%

« starker Riickgang der Forschungsprojekte im Labor

« schwieriger Aufbau der neuen Bereiche Technikum/Compounds
+ 2010 wieder operativ positiv, 29 Mitarbeiter (7 Chemiker)

+ 2009 — 2014 durchschnittliches Umsatzwachstum 8% pro Jahr
« ausgewogenes Portfolio aus Forschung, Entwicklung, Compounds
» Kundenstruktur von ca.15 Projekte/Jahr mit ca. 20 Kunden auf
ca. 80 Projekte/Jahr mit ca. 40 Kunden erweitert, davon nun ca.
50% mittelstandische Industrie
* nachste Ausbaustufe: Auftragsproduktion/-Compoundierung

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Rethinking polymerization

thinkiNg

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Expertise: Polymere und Polymerisation

« Funktionspolymere und Kunststoff-Werkstoffe
Brer 1 (Protonen-/t idi ),
Dielektrika fiir Polymerelektronik, holografische Daten-
speicher, Polymerelektrolyte fiir Li-Zellen, Formgedachtnis-
kunststoffe, ...

Polybenzimidazol, Polyimide, Polysulfone, Polyketone, LCPs,
Polyparaphenylene, Polyamide, Polyester, Polycarbonate,
Polylactide, Poly(meth)acrylate und deren Co-Polymere, ...

+ Medizinpolymere:
Polyurethane fiir die ion, Beschi
materialien, thermo-reversible Gele, ...

« Polymere Rezepturkomponenten:
Vertraglichkeitsvermittler, wasserlosliche Polymere, Verdicker
fur Lacke, Kosmetik, Waschmittel, ...

« Polymerisationen, Polykondensationen:
in L jon/Suspension, radikalischii

isch/ringoff-
nend, ,in batch* aber auch reaktive Extrusion durch neues
Aggregatin der Polymer-Chemie: ,,Planetwalzenextruder

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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cratten potymn ececizges
Process-Innovation “X-Plorator®”
« schnelles System zum Compound-Screening, basierend

auf einer SpritzgieBmaschine, Kombination mit DoE

* Materialverbrauch nur ca. 0,75 kg pro Compound statt 15 kg
herkémmlich, Materialwechsel in ca. 10-15 min

« Durchsatz aktuell ca. 40-50 verschiedene Compounds in 10h
statt <10 herkémmlich, ausbauféhig auf ca. 600 Compounds
pro Woche, aktueller Fokus: Thermoplaste

« Rohstoffe direkt oder als Masterbatch tber 8 gravimetrische
Dosieranlagen, Glasfaser/Fiillstoffe bis ca. 60-70% Anteil

« Compound-Screening typischerweise in Feldern von ca.
60-100 Compounds, Dauer ca. 2-4 Tage inklusive Priifung
Herkémmliche Prozesskette: [ |
mtl I .
e
Ly i i, =

oo et

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Innovationspartner Polymaterials

Invention Innovation

Systematische F+E

‘i ~ Labor: Synthese Neue Polymere

Erste Resultate

(Labor, F+E) ’ X-Plorator: Com- oder Compounds
. pounds
” Innovations- e =
F+E, Recherche partner Optimierung
« Eigenschaften % Polymaterial + Produkte
« Verfahren, o ST r « Prozesse
+ Komponenten =S - + Kosten
Polymereigen- Lol;:r;em W 3 Materialherstell
schaften gesucht « Ziel: ca. ?OOgJato Compoundeure
* Polymer-/Compound- “Standard”-Kunststoffe
spezialitaten + Polymerisationen

+ Compoundierung

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer

PAAATERIALE
Skalierbarkeit der Business Models

Produkt-orientiertes Business Model:

« Basis ist meist eine neue Materialklasse (lonic Liquids, Nano...,
Graphene, Bio ...) im Rahmen eines Férderprogramms

« notig: Aufbau von Markterfahrung, F+E-Prozesse, Anlagen,
Organisation, weitere Standorte zur ErschlieBung weiterer
Markte => VC-Finanzierung, Berater, Forderkonzepte, ...

« Skalierung: Kleine Menge => GroRBe Menge, genaues Volumen
preisabhéngig (bzw. abhangig von Marge), Expansion iiber
neue Anwendungen, Verbreiterung der Produktpalette, etc.

[

Dienstleistungs-orientiertes Business Model:
« Basis ist grundlegende Erfahrung im Bereich F+E-Projekte und

Problemlésungsorientierung

« Aufbau von Ressourcen (Labors, Teams, Anlagen) tiber Projekte
« extrem breites Themenspektrum, immens viel Erfahrungsaufbau
« Skalierung in zwei Schritten:

a) mehr Projekte, verschiedene Dienstleistungen; Resultat: alle
Ressourcen (Technologien, Mitarbeiter) fiir Material-F+E und
Produktion

b) Nutzen der vielfaltigen Kundenkontakte und der Erfahrung nun
fir ,eigene” Materialien mit einem Image als Material-Spezialist

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer
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Herzlichen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!

Polymaterials AG
Dr. Jurgen Stebani, CEO

Innovapark 20
D-87600 Kaufbeuren

++49-(0)8341-91-6700

www.polymaterials.de
|.stebani@polymaterials.de

Firmensitzin
Kaufbeuren

Innovationsmotor Chemie: Forscher, Griinder, Unternehmer




